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Tomas Sedlacek: Dalsi biftek uz je moc

Ekonom s povésti a vizazi bohéma Tomas Sedlacek toho na sviij vék stihl prekvapivé hodné.
Pracoval pro prezidenta i vladu a americka univerzita jej vybrala mezi nejnadanéjsi mladé mozky

oboru. Vic nez lezet v €islech ho vSak bavi o ekonomii filozofovat a rozjimat tfeba nad tim, "jak

pohostit sytého".

Jedenatficetilety Tomas Sedlacek se narodil v Roudnici nad Labem. V détstvi zil

b nékolik let ve Finsku a Dansku, kde byl jeho otec zaméstnan jako pilot. Ve Ctyfiadvaceti
- dostal vyjime&nou nabidku pracovat jako poradce pro tehdejSiho prezidenta Vaclava
Havla, ktery si Sedlacka vybral na doporuceni Fakulty socialnich véd UK jako Clovéka s
| modernim vzdélanim a Cerstvym pohledem na ekonomii. Sedlacek malem praci odmitl,
kdyz pfi prvnim telefonickém hovoru s hlavnim Havlovym poradcem Pavlem Fischerem
do$el k mylnému zavéru, Ze mu préaci nabizi cestovni kancelaf Fischer. Za Spidlovy
vlady Sedlacek nastoupil jako poradce ministra financi Bohuslava Sobotky a podilel se
na pfipravach dafiove, penzijni a zdravotni reformy. | diky tomu se béhem stipendijniho

pobytu na americké univerzité Yale v roce 2006 dostal mezi pét mladych ekonom

* vybranych mezi "Young Guns: 5 Hot Minds in Economics". Nyni druhym rokem pracuje

jako ekonomicky stratég CSOB.

Ceka nas tézky rok, nebo predpovédi prehanéji?

Rozhodné bych necekal zadnou katastrofu. Par let jsme zbésile padili kupfedu a ted jen trochu zvolnime. Nic vic.

To zni az moc nadéjné...

Pokud tuhle krizi hodnotime Cisté z pohledu ekonomie, ne¢eka nas nic tragického. Mame se nejlépe, jak jsme se kdy
méli. Jak pravi bible: Musime z Hospodinovych rukou pfijimat to dobré, i to Spatné. A tohle pofad neni to Spatné -
rozhodné ne tak, aby se politici museli pfedbihat, kdo zlevni jidlo. V novém roce nejspis hodné zpomalime, v nejhordim
pfipadé budeme stagnovat, ale roku 2010 se podle v§ech pfedpovédi opét vratime k ristu. Otazka ale je, jestli je to

takhle spravné.

A jaka je odpovéd? "Rlst" uz je prezitek?

Ekonomové takové otazky a odpovédi nefesi. Nase véda bada jen nad tim, jak maximalizovat rist.

Kromé ekonomie prednasite i filozofii, citujete bibli, dva roky jste pracoval na Hradé u nékdejsiho prezidenta
Vaclava Havla. Tipuju, ze "maximalizace rastu” vam jako recept na Stésti stacit nebude...

Jisté, pokud jsme nyni svédky néjaké krize, tak je v krizi cela nase civilizace. Kvuli tomu neni tfeba dlouze filozofovat
ani sedét na Hradé&. Tahle krize vyvéra z deseti dvaceti let Sileného pfezirani, Silené nadspotieby. To neni Cisté
ekonomicky problém.

NaSe situace se v lecCems podoba Fimskeé fisi pfed jejim zanikem: mame relativhé bezproblémovy Zivot, s nikym
poradné nevalcime, svych ideall jsme ne&jakym zplsobem dosahli a hlavnim tématem naseho Zivota se stala
ekonomie. V momenté&, kdy jsme zekonomizovali Uplné& vSechno a kdy lidi zajima leda to, jestli budou mit na vyplatni
pasce vic nebo min, tak je to podle mé jista znamka dekadence. Zvlast pokud si uvédomime, Ze z toho neexistuje cesta
ven, protoze politik dnes ve vSech statech vyhrava jen na zakladé ekonomie. Musi slibit jesté vétsi bohatstvi, jinak

nema Sanci.



Rist a pokrok je na druhou stranu mozna to, co drzi nas svét pohromadé.
Vazné se toho mizeme vzdat?

Pokud se mame skute€né vylécit z krize, tak to chce celospoleCenskou zménu.
Prestat se precpavat. Nemusime se rovnou svléknout do naha, ale rozhodné
bychom meéli uzavfit téch nékolik poslednich desitek let, fikejme jim tfeba Doba
duhova. V USA, ale i v Evropé a u nas jsme prosté spotfebovavali vic, nez kolik
jsme si mohli dovolit. Rodiny, podniky, banky, staty... vSichni méli dluhy. Jakmile se
to déla ve velkém, uz to nelze udrzet.

Dlouho jsme balancovali na hranég, a ted jsme se o ni pékné porezali. Dostali jsme

se tak daleko, Zze standardni recepty uz selhavaji. Staty nuti lidi do spotfeby, nuti

banky, aby znovu davaly levné hypotéky - pokud mozno véem - a pomalu se vracime nazpatek do bodu &islo jedna. Ale

pokud se neuskrovnime na néjakou pfimérené;jsi uroveri konzumu, tak to jinak nepujde. Vzdyt my jsme nejbohatsi

civilizace na tomto svété i v historii lidstva!

Vaclav Havel nedavno utrousil, Ze nechape, pro¢ bychom méli za kazdou cenu dal rist, kdyz je nas porad
stejné. Ma pravdu? Nezni to trochu naivné?

Naivné to zni leda v konfrontaci s dnesni spole¢nosti, kdy prosté nejsme schopni spocinout. Pokud rist pod dvé
procenta je u nas povazovan za prisvih, kdy je potfeba spoustét krizové balicky, tak je néco Spatného v kralovstvi

danském. Asi bychom se méli zamyslet nad tim, jestli nam nahodou nestaci to, co mame.

To se snadno Fika, kdyz si k tomu davame tatarak za pét set v restauraci s vyhledem na Karltiv most...

Ja si aspon nekupuju tatarak na dluh. A kdyz na to pfijde, klidné nemusim deset dnu jist viibec.

Viibec?

Jasné, plst byl béZnou soucasti diety naSich pfedkl. A navic, mélo to duchovni naboj, nebyla to jen péce o télo a touha
zhubnout jako dnes. Pust je to, co nase spole¢nost potfebuje. Pokud chcete, aby vam chutnalo jidlo, musite mit hlad.
Jenze nasSe spolecnost fesi problémy sytych. Jak pohostite sytého? Vymyslite draha jidla z nudy, kan&i na danc¢im a
tak... Prosté hlouposti. Pfitom sytého uz stejné nepotésite, dokonce ho zvySenim spotfeby mlzete jesté vic rozladit.
Chceme-li obnovit chut jidla, mizeme si bud davat Silené drahé delikatesy, nebo si dat pust a pak nam bude chutnat

chleba s maslem. A budeme z toho mit upIné stejny uzitek.

Jak dlouho jste pust vydrzel vy?

Asi deset dn(l. Misto jidla jsem pil vodu s javorovym sirupem, vymackal do toho limetky a pfidal pepf, bylo v tom
vSechno, co télo potfebuje. A pak zjistite, ze hlad je psychicka zalezitost, Ze jde jen o to pfekonat ten zvyk, Ze pusa
chce neustale Zvykat néco tuhého. Jinak je to fajn, mate spoustu ¢asu, odpadnou snidané, obédy, vecefe plus vSechno
pfemysleni o jidle, nemusite chodit nakupovat, nepijete, nekoufite. VSechno se zpomali, protoze télo nema energie

nazbyt, a popadne vas takova hloubavéjsi nalada. Je to opravdu pfijemné, po Vanocich to vSem doporucuju.

Vaclav Klaus, jemuz porad véfi 60 procent Cechul, pist nedoporuéuje. Radi: "Utracet, utracet, utracet..."
Ale ano, to chapu, to je bezprostfedni praktickeé feSeni. Dluhy a spotfeba jsou nase droga, kterou nelze jen tak vysadit. |

narkoman na zacatku léCby potfebuje svou davku, nelze to snizit raz naraz.

Pochybuju, Ze prezident to myslel takhle...
Dnesni prezident umi dobfe vycitit, co lid Zada. A podle toho se chova. Nase civilizace je rozmazlena a potfebuje rist,
jinak upada do nacismu a dost agresivnich feseni. Bohuzel musime rust, jinak pfijde krize. Ve tficatych letech z toho

vznikl nejen Hitler, ale cela fada dalSich podobnych rezim( v Itlii, ve Finsku, v Madarsku, na Slovensku...



. ‘ To rikate jako paralelu s dneSkem?

Ne, to ne, ta dnesni krize nebude z hlediska zivotni urovné tak hluboka jako ve tficatych

letech. Jednak jsme na daleko vy$Sim levelu, kdy pad o par procent nikoho nezlikviduje, a

jednak Ize €ekat, Zze uz v roce 2010 se svét vrati na ristovou trajektorii.

Pokud ale porosteme ve starych Spatnych kolejich, kam se dostaneme?

Vyzyvam filozofy, at mluvi a najdou odpovéd, kam tohle vSechno spéje. Ja k tomu mazu
fict pouze to, co ukazuji ekonomické grafy i selsky rozum: bavime-li se jen o Cesku, tak
za poslednich dvacet let jsme nepiedstavitelné zbohatli a nezabije nas ani mirny pokles.
Kdo si v roce 1989 umél predstavit, Ze pojedeme do Némecka nebo do Skandinavie, aniz
bychom s sebou museli vézt batoh plny konzerv? Ze ptjdeme na Zapadé do restaurace,
Ze nebude problém lyzovat v Rakousku? A pfitom bude lidem zatézko platit tficet korun u
doktora.

Co z toho plyne?

Z toho plyne, Ze je fajn, kdyz se nam dafi, ale ze po dlouhé dobé prudkého rlistu se mlze také stat, ze to chvili nejde.
Kdyz se podivate, jak od valky rostl Wall Street, do 80. let kfivka stoupa velmi velmi zvolna, zato poslednich dvacet let,

v dobé globalizace, to je Uplny Mount Everest. Tak strmy narast nikdy predtim nenastal.

Je to dikaz, ze se Rim zhrouti?

Jsou tu podobné pfiznaky. Kdyz se vratim k jidlu, mizete si v§imnout, Ze dnes z jidla vytahujeme ty nejtu¢né;jsi ¢asti,
tuky a cukr. Ale jde o paradox, cukry a tuky byly vzdy to nejvyzivnéjsi. Libova panenka, v tom nebyla zadna energie, to
se davalo psiim. Kdyz snite steak, tak pry na jeho zpracovani spotfebujete polovinu energie, kterou télo ziska. My z
Rimané nebo $lechtici ve stredovéku, kdyz si do krku strkali pirko.

Anebo vSechna ta kosmetika a Zivotosprava, to je jak hledani elixiru mladi. V krému musi byt vzdy néjaka tajemna
exoticka bylinka, zenSen nebo ginkgo biloba. Okurka je pouze pro chudsi, ta to byt nemize. A pak to na sebe natirame
nebo to jime, abychom byli neustale mladi a fit.

Nebo zabava: i to je dnes primysl a byznys, vytvarime si kolem sebe virtualni svéty, abychom se dokazali zabavit. Je
zajimavé, jak Slo v posledni dobé nahoru science-fiction a nejriznéjsi fantasy svéty. Prosté pohadky, jako bychom se
vraceli do véku ditéte, které si jen hraje, posloucha pohadky a bavi se. Sedime na gaugi, jime kfupky a kupujeme si

dobrodruzstvi.

Mate dvouletého syna Krystofa. Vidite néjakou nadéji, ze se jeho generace polepsi? Co ho ¢eka?

Asi ne tak zavratny rist bohatstvi jako nas. DulezZité je opakovat si, Ze uz za nas lidstvo zbohatlo hodné a Ze ted muze
byt Stésti nékde jinde. Makame od rana do vecera v praci, kterou nemame radi, abychom si koupili véci, které
nepotfebujeme. To je citat z Klubu rvaca.

My jsme uspokojeni z konzumu vytéZili do mrté, tam uz neni ani kapka. Jit v tom dal, to je, jako bychom chtéli
nacpanému Clovéku udélat radost tim, ze mu nacpeme jesté jeden steak do pusy. Pfitom si jenom potiebuje

odpocinout. Trpime nedostatkem dostatku. VSechno mame, po ni¢em netouzime. A kde umfe touha, umfe i naplnéni.
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